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en Traum vom Fallschirmsprin-
D gen konnte Anja Wolffson gegen
das Veto ihrer Eltern nicht auf di-
rektem Wege realisieren. Als ein guter
Freund die 16-Jihrige in Bonn-Hangelar
fir das Segelfliegen begeisterte, war eine
alternative Moglichkeit in die Lilfte gefun-
den: Noch vor dem Abitur und dem Fith-
rerschein machte die junge Frau ihren Se-
gelflugschein. Spiter folgten Motorflug-
Lizenzen und solche fiir Nacht-, Instru-
menten- und Wasserflug, insgesamt fiinf
Jahre als Stewardess bei der Deutschen
Lufthansa und schlieBlich vor fiinf Jahren
cine Fallschirmausbildung. Im Januar
2010 wurde fiir die Hamburger Rechtsan-
wiltin und Privatpilotin aus der Leiden-
schaft fiirs Fliegen eine Unternehmens-
griindung; In ihrer Firma Xwind Airfield-
Guide offeriert die 1958 geborene Anja
Wolffson seitdem auf dem vormaligen
Bundeswehrflugplatz Itzehoe bei Ham-
burg Intensivirainings fiir die schwierigen
von -

| ol
ohne Platzrunden und Unfallrisiko.

Die Griinder

Was in der Praxis eine gefihrliche Sa-
che von Versuch und Irrtum in wenigen
Sekunden ist, lernen Privatpiloten und
Flugschiiler konzentriert am Crosswind
Simulator Xwind 200 in der Halle. Frau
Wolffsons Angebot ist in Europa einzigar-
tig: Thr Verfahrenstrainer, entwickelt vom
amerikanischen Berufspiloten und Elek-
troingenieur Brad Whitsitt aus Indiana,
ist bisher nur an 18 Orten auf der ganzen
Weltim Einsatz. Uberwiegend in den Ver-
cinigten Staaaten, daneben in Mexiko, Ka-
nada, Brasilien und in Indonesien.

Bereits ein zweistiindiges Standard-Si-
cherheitstraining aus  videogestiitzter
Theorievorberei und  einstiindi
praktischer Unterrichtseinheit am Simula-
tor zum Preis von 184 Euro macht Piloten
fitter: Das Training durch die Fluglehrer
am Simulator verschafft bei plotzlich auf-
tretenden Seitenwinden, Boen und Turbu-
lenzen Routine, die in der Wirklichkeit
kaum erreicht werden kann. In dem einer
Cessna 172 nachgebildeten Cockpit des
Simulators sitzt der Pilot angeschnallt,
vor sich an der Wand als Endlosschleife

Anwdltin fiir gefihrliche Landungen

Anja Wolffson bereitet in ihrem Unternehmen Xwind Airfield-Guide Piloten auf Gefahrensituationen vor

die Projektion einer Landebahn in An-
flugssituation. Mit Quer- und Seitenruder
muss er unterschiedlich starken Windein-
fliissen begegnen, um die aus der Flug-
richtung driftende Maschine auszurich-

ten.

Hilfe steht direkt bereit: Fehler korri-
giert ein erfahrener Fluglehrer am Schalt-
pult des Simulators im Hintergrund. Ein
ganzes Team ausgewiesener Instruktoren
steht zur Verfiigung, Sie arbeiteten oder
arbeiten beruflich als Airport-Controller,
Luftfahrtsachverstindige, Linien- oder
Militarpiloten und engagieren sich in ih-
rer Freizeit als Fluglehrer - ,im eigenen
Interesse und aus Freude an der privaten
Pilotenausbildung®.

Ihre Meinung zu BILD, Ude Lindenberg?

Begeisterte Fliegerin: Anja Wolffson ist iiberzeugt von ihrer Geschiiftsidee.

Im ersten Jahr nahmen 135 Flugbegeis-
terte die Dienste von Xwind Airfield-Gui-
de in Anspruch. Mittlerweile wurden rund
400 Piloten geschult. Die monatliche Aus-
lastung variiert zwischen 5 und 20 Kun-
den. Sie sind meist zwischen 35 und 53
Jahre alt, haben durchschnittlich 150 bis
700 Stunden Flugerfahrung und werden
iiber das Internet, Fachmagazine oder auf
Empfehlungen etwa von Versicherern auf
das Angebot aufmerksam. Viele Interes-
sierte kommen aus dem windirmeren Siid-
deutschland, Osterreich oder der Schweiz,
um am Simulator zu trainieren.

Die Geschiftsidee fir Xwind Airfield-
Guide ist der fliegerisch bestens vernetz-
ten Juristin mehr oder weniger zugeflo-
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gen: ,Mein jetziges Betitigungsfeld war
weder einkalkuliert noch absehbar®, sagt
sie und erzahlt, dass der Vorbesitzer Mi-
chael Franzin den Xwind-Simulator be-
reits 2008 aus den Vereinigten Staaten
nach Itzehoe geholt, installiert und bis
dato privat verchartert hatte. Zum 1. Janu-
ar 2010 ging das Gerit an sie iiber — ,zu ei
nem Kaufpreis zuziiglich der begleiten-
den Investitionen alles in allem von etwa
48 000 Euro, die ohne Kreditaufnahme fi-
nanziert wurden.* Frau Wolffson bean-
tragte einen Gewerbeschein und erarbei-

men mit dem vom Trademark-Inhaber ge-
statteten Zusatz , Xwind Crosswind Lan-
ding Simulation®.

Anja Wolffson ist alleinige Inhaberin
und Betreiberin ihrer Firma. ,Ich bin
Xwind-Airfield-Guide in Personaluni-
on®, sagt sie. ,Ich kiimmere mich selbst
und stindig um die Unternehmensfiih-
rung. Das Training dagegen ruht aus-
schlieBlich in der didaktischen Kompe-
tenz ausgebildeter Fluglehrer.* Noch ar-
beite sie ,an der schwarzen Null bei stetig

i Hohe der F hlen*.
Die Preise seien kostendeckend und mit
minimaler Gewinnspanne kalkuliert, um
im Interesse der Luftfahrt einen hohen
Anreiz zur Wahrnehmung des Angebots
zuerreichen. Mit ihrem Trainingsangebot
am Xwind Training Center Germany wol-
le sie einen Beitrag zur Sicherheit der Pri-
vatfliegerei leisten.

Die seit 1993 zugelassene Rechtsanwal-
tin widmete sich jahrelang vorrangig ih-
rer Familie mit drei kleinen Kindern:
.Der Erfahrungsschatz im Kleinunterneh-
men Familie hat mir teures Coaching im
Multitasking-Management erspart*, resii-
miert sie. Was ihre technikaffine Branche
anbelangt, so sei die Frage maskuliner
Ressentiments fiir sie ,nie von besonde-
rer Bedeutung gewesen®, sagt sie: ,Ich
wusste es immer zu schitzen, dass in der
Kommunikation mit Mannern sachorien-
tierte Themen Prioritit haben.” Sie ist
iiberzeugt, dass es auch fiir andere mog-
lich ist, das Hobby zum Beruf zu machen.
+Einleidenschaftlicher Interessenschwer-
punkt und ein gutes Netzwerk sind das
beste Kapital fiir einen Traumberuf .

Seit die Privatpilotin die Fliegerei ins
Zentrum ihres beruflichen Interesses ge-
riickt hat, gehen Arbeit und Freizeit im-
mer mehr ineinander iiber. Thr Anspruch,
bei sich selbst , fiir ein gesundes Flugstun-
denpolster zum sicheren Fliegen zu s
gen”, diirfte kiinftig noch besser einzul
sen sein. Da gerade ein attraktives Kauf-
angebot fiir eine Cessna 172 kam, wird in
Kiirze eine , Xwind-Cessna“ mit dem Fir-
menlogo auf dem Seitenruder in Itzehoe
stehen. Sie macht erginzend zum Sicher-

tete mit dem bereits eing Trai-
nerteam ein standardisiertes Sicherheits-
training. Thre seit 2001 geschiitzte Marke
Airfield-Guide ergiinzte sie im Firmenna-

weitere For
te fiir Piloten zum Lizenzerhalt moglich —
auf dem Flugplatz mit dem schénen Na-
men ,Hungriger Wolf*. ULLA FOLSING

Gigaset enttiduscht
mit schwachem
Quartal

kon. MUNCHEN, 29. Juli. Die Giga-
set AG hatim zweiten Quartal nur mit
einem ausgeglichenen operativen Er-
gebnis abgeschlossen und dirfte da-
mit unter dem Strich in die Verlustzo-
ne gerutscht sein. Fiir das Gesamtjahr
wird ein negatives Ergebnis nach Steu-
ern wahrscheinlich. Denn der nach ei-
genen Angaben in Deutschland fiih-
rende Hersteller von Schnurlostelefo-
nen teilte am Freitagabend nach Bér-
senschluss mit, dass er ein Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (Ebitda) fiir 2012 nur noch im ein-
stelligen Millionenbereich und damit
deutlich unter dem Vorjahreswert
(50,9 Millionen Euro) erwarte. Der
Umsatz werde im einstelligen Prozent-
bereich gegeniiber dem Vorjahr (521
Millionen Euro) zuriickgehen.

Im Bericht fiir das erste Quartal
sprach Gigaset noch von einem unver-
éinderten Umsatz und vage von einem
Ebitda unter Vorjahr. Auch der Mittel-
zufluss, der urspriinglich ausgeglichen
sein sollte, wird nun einen niedrigen
zweistelligen Millionenbetrag errei-
chen. Als Nachfolgerin der angeschla-
genen Beteiligungsgesellschaft Arques
war Gigaset im vergangenen Jahr stark
durch den Umbau gepragt.

Grund fiir die verschlechterte Ge-
schiftslage sind nicht nur die geplanten
hoheren Investitionen in neue Ge-
schiftsbereiche. Vor allem belastet das
schwache Geschéft in Europa die Situati-
on. Gigaset spiire stark die zuriickhalten-
de Nachfrage in den von der Euro-Krise
betroff wichtigen ymirkten
Italien und Spanien. Zudem fiihrt das
Unternehmen negative Wihrungseffek-
teals Folge der Dollarstérke an.

Zwischen April und Juni wies dasim
Tec-Dax notierte Unternehmen_ein
Ebitda von nur 0,01 Millionen Euro
nach noch 11,4 Millionen Euro im Vor-
jahreszeitraum aus, Der Umsatz im
fortgefithrten Geschaft sank um 2,6
Prozent auf 112 Millionen Euro. Im ers-
ten Halbjahr sank er um 2,4 Prozent
auf 205 Millionen Euro, das Ebitda hat
sich auf 10,7 (25,6) Millionen Euro
deutlich mehr als halbiert. Der Kon-
zerniiberschuss fiir die ersten drei Mo-
nate lag bei 3,6 Millionen Euro. Nach
bisherigen Angaben wollte Gigaset
von 2014 an mit neuen Produkten pro-
fitabel wachsen. Details will das Unter-
nehmen am 8. August bekanntgeben.

Bayern LB droht weitere Belastung

Hypo Group Alpe Adria will die Riickzahlung eines Kredits verhindern

ela. WIEN, 29. Juli. Fiir die Bayerische
Landesbank (Bayern LB) kénnten die Alt-
lasten aus ihrem Fehlkauf der Kérntner
Hypo Group Alpe Adria (HGAA) teurer
werden als geplant. Konkret geht es um
drei Milliarden Euro, die die Bayern LB
im kommenden Jahr von der HGAA zu-
riickverlangen wird. Diese Mittel wurden
bei der Notverstaatlichung durch Oster-
reich 2009 an Liquidititshilfe gewihrt.
Ein von der HGAA beauftragtes Gutach-
ten kommt zum Ergebnis, dass die Kredi-
te der Verlustabdeckung gedient haben
kénnten und somit als Eigenkapital zu be-
handeln sind. In den zugrundeliegenden
Loan Agreements* sei eine Zweckver-
wendung der Darlehen nicht erwihnt,
wie dies wohl bei sonstigen Darlehensver-
tréigen tiblich sei, heifit es in der Expertise
des Gsterreichischen Wirtschaftspritfers
Friedrich Kleiner. ,Wenn diese hohen
Fremdkapitalien von der Bayern LB an
die HGAA der Verlustabdeckung im wei-
testen Sinn dienten, miissten die Bayern
von diesem Finanzierungszweck gewusst
haben. Sollte sich dieser Verdacht erhir-
ten, haben die Darlehen nicht nur unver-
zinst zu bleiben, sondern sind als verdeck-
tes Eigenkapital auch nicht riickzugewih-
ren.* Nach dieser Argumentation miisste
die HGAA die Ende 2013 auslaufende Fi-
nanzierung nicht zuriickzahlen. Uberdies
miissten dann entsprechende Zinsen von
jihrlich 130 Millionen Euro fiir den Zeit-
raum 2008 bis 2009 riickvergiitet werden.

Fiir die HGAA wire das eine gute Lo-
sung. Denn das Darlehen von drei Milliar-
den Euro kinnte als umgewandeltes Ei-

ital die Kapitalisi icke der
Staatsbank wohl mehr als ausgleichen.
Wie viel das sechstgrofite Geldhaus Oster-
reichs bendtigt, wird derzeit berechnet.
Nach sterreichischen Medienberichten
ist von einem Bedarf von zumindest zwei
Milliarden Euro die Rede. Im Zuge der
Notverstaatlichung sind bereits 1,5 Milli-
arden Euro geflossen.

Die Bayerische Landesbank geht davon
aus, dass ihre ehemalige Tochtergesell-
schaft die gewihrte Liquidititshilfe wie
vorgesehen  zuriickzahlen wird, Die
HGAA sei ihren vertraglichen Verpflich-
tungen bis heute ohne Einschrinkungen
nachgekommen, sagte ein Sprecher der

itgrod L bank An-
fang Juli gegeniiber der Austria Presse-
agentur, Dass die HGAA selbst nicht der
Auffassung sei, dass es sich um eine Ei-
genkapitalspritze und nicht um einen In-
terbankenkredit handelte, zeige die Tatsa-
che, dass die Kirntner Bank bis heute Zin-
sen entrichte, hief} es aus der Bayern LB.
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Ohnehin kiimpft die Bayern LB vor Ge-
richt um einen Geldriickfluss im Zusam-
menhang mit dem Erwerb ihrer ehemali-
gen Tochtergesellschaft wegen geltend ge-
machter Verschleierung, Damit wiirden
sie und die bayerischen Steuerzahler
nicht ganz auf dem Verlust von 3,7 Milliar-
den Euro aus dem Kauf der Hypo im Jahr
2007 sitzenbleiben. )

Ob auf der anderen Seite Osterreich als

geniiber der Gsterreichischen Tageszei-
tung ,Der Standard* als falsch: ,Es wire
gescheiter gewesen, die Bank bei denen
7ulassen, die das Desaster verursacht ha-
ben: Kirnten und Bayern. Die sind gut da-
vongekommen.*

Das angeschlagene Institut befindet
sich in einem Schrumpfungsprozess, der
Abverkauf des Netzwerks auf dem Balkan
wurde eingeleitet. Der Fehlkauf kostete

Eigentiimer des Instituts nun
zivilrechtliche Schritte gegen die Bayern
LB einleitet, ist unklar. Derzeit ist die
Bank dabei, ein weiteres Gutachten zur
Untermauerung ihrer Position in der Fra-
ge der mdglichen Liquidititshilfe als ver-
decktes Eigenkapital zu beauftragen.

Die 2007 von der Bayern LB iibernom-
mene Hypo Group wurde im Dezember
2009 von Osterreich verstaatlicht, um
cine Insolvenz zu verhindern. Diese Ret-
tung bezeichnete der Aufsichtsratsvorsit-
zende der Staatsbank, Johannes Ditz, ge-

Auf die Bayern LB konnten noch weitere Zahlungen zukommen.

die Bster teuerzahler mindes-
tens 1,5 Milliarden Euro. Mit der juristi-
schen Aufarbeitung des Verkaufs der
HGAA an die Bayern LB und der Notver-
staatlichung durch Osterreich im Dezem-
ber 2009 sind Gerichte in Deutschland
und Osterreich befasst. Im Zuge dessen
wird auch die politische Reichweite deut-
lich: Ein Strafprozess am Landesgericht
Klagenfurt brachte vergangene Woche
Details zu Korruption und illegaler Partei-
enfinanzierung zutage, die die Regie-
rungspartei OVP sowie die FPO belasten.
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